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INTODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano estd dentro del marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual concibe al
talento humano como “el activo mads importante con el que cuentan las
entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les
facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados” (DAFP, 2018), esta
Dimensidon, fomenta las capacidades, conocimientos y los  valores
orientados al cumplimiento de los objetivos de los funcionarios,
estableciendo una cultura basada en el crecimiento, productividad y

desempeno.

Por lo tanto el CPIQ tiene el interés de contar con un documento que
no solo dé cumplimiento a la normativa en la materia, sino que
establezca los lineamientos para la contribucidn desde la Gestidon del
talento humano de la entidad, tomando como referencia el Plan
estratégico Institucional 2023 - 2026, vy el resultado es la construccion del
Plan Estratégico de Talento Humano - PETH; en el cual se plantean las
estrategias a desarrollar para los procesos del mismo y en si para el ciclo
completo de la gestion integral del Talento Humano, desde la

planeacion, seleccion, enfretenimiento hasta su retiro.

Asi mismo, es necesario considerar en el PETH, que se deben tener en
cuenta en el proceso de vinculacion de los servidores, de acuerdo con
los perfiles y competencias definidos para atender las prioridades
estratégicas de acuerdo a los procesos del CPIQ, y asi satfisfacer las
necesidades de los grupos de valor.
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Es por ello que es de suma importancia que los servidores deben
conocer las politicas institucionales, los procesos del CPIQ y de su rol
fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos en sus conocimientos y
competencias, a través de dindmicas como la capacitacion, el

bienestar, los incentivos, la cultura y el clima organizacional.

Adicionalmente es necesario que las condiciones laborales de los
servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para
lograr la prevencion del riesgo laboral, pero también es indispensable
que por su parte haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con el
fin de generar la satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo
familiar, que contribuyan al mejoramiento continuo de su calidad de

vida, dentro de politicas de talento humano.

. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General.

Fortalecer la planta de personal, el desarrollo del talento humano vy la

SGSST del CPIQ, mediante la implementacion de Planes y Politicas, con el
fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores puUblicos en el ciclo de
vida laboral, dentro del marco y lineamiento de MIPG en Ia dimension de
Talento Humano, todo ello en cumplimiento a los objetivos y metas

institucionales.
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1.2 Objetivos Especificos.

e Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacioén, entrenamiento, induccion y reinduccioén, acordes con las
necesidades identificadas en los diagndsticos realizados, para un éptimo
rendimiento.

e Mantener y/o aumentar la planta de personal con el fin de cumplir la
mision del CPIQ, en cada uno de sus procesos, teniendo el personal
idéneo.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y
desempeno laboral de los servidores publicos de la Entidad, generando
estrategias de reconocimiento, actividades de esparcimiento e
infegracion familiar con el fin de satisfacer las necesidades de los
servidores durante el ciclo de vida laboral.

e Establecer una cultura de prevencion y manejo de los riesgos en el
entorno laboral a tfravés de la implementacion y seguimiento del sistema

de seguridad y salud en el trabagjo.

2 MARCO LEGAL.

e Arliculo 52, 54, 57 y 70 de la Constitucion Politica.

e Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998 Por el cual se crea el sistema

nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los

empleados del Estado.

Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su
vigencia. La versidn vigente reposa virtualmente en la carpeta SIG.

=




Cédigo: A-GAR-GTH-

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS PL-01
C) Fecha: 23 /01/2024
GESTION DEL TALENTO HUMANO Versién: 03
/N

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO Pagina: é de 32

e Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 Por la cual se expiden normas

que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia

publica y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1227 de 2005 Reglamentario de la Ley 909/04 Por el cual

regula el Proceso de vinculacion de empleos y se dictan oftras

disposiciones sobre personal.

o Decreto 4968 de 2007 Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto
1227 de 2005.

e Ley 1010 del 23 de enero del 2006 Por medio de la cual se adoptan
Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros

hostigamientos en el marco de las relaciones de trabagjo.

e Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083

de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Pdblica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015. En el presente decreto se establece la
segunda version del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, el cual opera a través de siete (7) dimensiones y, una de ellas
es la dimension del Talento Humano, considerada como el corazon
del MIPG, asi como las politicas de Gestion y Desempeno Institucional

relacionadas con dicha dimension.

e Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Establece el plan de seguridad

y salud en el frabgjo.
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e Resolucion 0312 de 2019 Por la cual se definen los Estdndares Minimos

del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

o Ley 1960de 2019 Por el cual se modificala Ley 909 de 2004, el Decreto-

ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

e Modelo Integrado de planeacién y gestién — MIPG

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 - DAFP

3 MARCO ESTRATEGICO

Para la formulacidn y construcciéon del PETH, se toma como referencia
el marco estratégico del Consejo Profesional de Ingenieria Quimica, de
tal manera que la gestion a ser definida en el PETH esté plenamente

alineada y articulada hacia la misionalidad del CPIQ.
Plan Estratégico Institucional — PEI 2023-2026 DEL CPIQ
Objetivos Estratégicos

1. Liderar el registro profesional; la inspeccion, control y vigilancia; el
fomento del ejercicio ético profesional y el tribunal ético de la ingenieria

en Colombia.

2. Generar valor a partir de nuestros procesos y productos, con una

gestion eficaz centrada en los valores del servicio publico.
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A partir de estos objetivos se proponen 2 lineas estratégicas: 1. Misional
(Registro, ICV, Fomento y Tribunal de ética) 2. Funcional (Centrada en

generar valor)
Objetivos Especificos:
1. Consolidar el Registro y Matricula en el portal gov.co.

2. Fomentar el gjercicio ético de la IQ con foco en la formacién de los

ingenieros.
3. Consolidar las funciones de tribunal de ética.
4. Aumentar la cobertura y aplicacion de la ICV.

5. Fortalecer el relacionamiento con entidades publicas, la RedlQ, el

gobierno nacional, ACOFI y entidades afines a nivel internacional.

6. Gestionar la produccion y publicacion de conocimiento, con aportes

a una IQ diversa y pertinente para el pais.

7. Gestionar la agenda legislativa y judicial de la entidad.

8. Descentralizar la gestion de la entidad con presencia en los territorios.
9. Consolidar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
10.Profundizar en la transformacion digital de los procesos del CPIQ.

11.Garantizar la autonomia financiera y planeacion en el uso de los

recursos de la entidad.
12.Gestionar la fransparencia y atencion a la ciudadania.

13.Disenar estrategias de comunicacion hacia el posicionamiento de la
enfidad.
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14.Gestionar la informacidn, archivos, sistemas y los riesgos asociados a

SU manejo.

15.Fortalecer la planta de personal, el desarrollo del talento humano y la
SST.

Fuente: PElI 2023-2030 CPIQ

3.1 REFERENCIA INSTITUCIONAL

3.1.1 Mision:

Proteger a la sociedad y el pais del riesgo inherente al ejercicio de
la Ingenieria Quimica, mediante el registro y la certificaciéon de
profesionales, inspeccidon, control y vigilancia y promoviendo el ejercicio

ético de la profesion.

3.1.2 Vision:

En 2027 seremos reconocidos como una entidad lider en
Colombia y la Regién, en el fomento del ejercicio Etico de la
ingenieria, el desarrollo de prdcticas administrativas resilientes y

cenfrada en los valores del servicio publico.
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3.1.3 Valores:

Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo
mis deberes con fransparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el
interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las
personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su
procedencia, fitulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver
las necesidades de |las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion,
prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las

personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.
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3.2 Mapa de Procesos

llustracion 1. Mapa de Procesos CPIQ

woramiento Cony,
@6\ i s Uo
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Necesidades de las
Partes Interesadas

Medicién, Andlisis y
Mejora |
Gestién Jurfdica y de y

Contratacién Pablica f/‘

2y

LAUS
/oramiento Contiog

Fuente. Tomado de CPIQ.

3.3 Estructura y miembros del CPIQ

El Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia — CPIQ se

encuentra conformado por una Junta y una Secretaria Ejecutiva.
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llustracion 2. Estructura Organizacional CPIQ

Sec retarig

I€cutivg

Fuente. Tomado de CPIQ.

La Junta del CPIQ estd integrado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, el Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio de
Educaciéon, La Asociacion Colombina de Ingenieria Quimica y un
representante de las universidades que ofrecen el programa de

Ingenieria Quimica en el pais.

Por ofra parte, la Secretaria Ejecutiva del CPIQ estd conformada
por el/la Secretario(a) Ejecutivo(a) y su equipo de trabajo necesario para
el cumplimiento de las funciones organizacionales, dicho equipo estd

infegrado por servidores publicos, contratistas y practicantes.
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4 ALCANCE

Este documento aplica para todo el Consejo Profesional de Ingenieria
Quimica de Colombia - CPIQ.

5 MATRIZ CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

A continuacion, se presentan informacioén relevante relacionada con

el actual talento humano del Consejo Profesional de Ingenieria Quimica

Tabla 1 caracterizacion de la planta

NIVEL DEL DENOMINACION Z N° HOMBRES | MUJERES | EMPLEOS
CARGO DELEMPLEO | COPIGO | GRADO | ppGos VACANTES
Directivo secretario 0015 18 ] ] 0 0
Ejecutivo
i 1 0 1 0
Profe_spnc:l Gestor de 2028 14
Especializado Proyectos
1 0 1 0
Asesor Abogado CPIQ 1020 02
Profesional de 1 0 1 0
Profesional Gestion
Universitario | Administrativa y de 2044 S
Recursos
Profesionall Profesional de 1 0 1 0
; o . . 2044 2
Universitario Comunicaciones
.. Técnico 2 0 2 0
Tecnico Administrativo 3124 10
7 1 6 0

Fuente: Matriz A-GAR-GTH-R-11

Mediante la matriz de datos personales, se mantiene actualizada la

informacion relacionada con: nivel educativo, edad, género, tipo de

vinculacion, estudios, entre otros, de los servidores del CPIQ, la cual

permite caracterizarlos y ser un insumo para la Gestidon del talento

humano.
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6 PRINCIO BASE

De acuerdo con el Decreto No. 1499 de 2017 y el planteamiento

establecido en el MIPG, la Gestion Estratégica del Talento Humano

(GETH), exige la alineaciéon de las prdacticas de talento humano con los

objetivos y el propdsito fundamental de la Enfidad.

Para lograr una Gestion Estratégica del Talento Humano se hace

necesario vincular desde la planeaciéon al talento, de manera que el

drea de Talento Humano pueda ejercer un rol estratégico en el

desempeno de la organizacion, por lo cual requieren del apoyo vy

compromiso de la Alta Direccidn.

La primera dimension de MIPG es “Talento Humano”, y lo concibe

como el activo mds importante con el que cuentan las entidades vy, por

lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el

logro de sus objetivos y resultados.

llustracion 3. Dimension 1 - Talento Humano

[ T DIMENSION 1 @ Politica de Gestion Estrategica
“7:12'\ Talento Humano SR TENEe emane. L

Disefar acclones para la
GETH

-

as

= -~
Diagnosticar 1a GETH * r m&'\ as

MeRirs g reorion”

VALORES v TRANSPARENCIA

Disponer de Informacion *

Valores de
Servicio Pablico

Fuente: DAFP

« EJocutar las acclones

valuacion de GETH
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7 RESULTADO DE LA MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

El diagndstico psicosocial se construyd a partir de la aplicacion de la
encuesta de clima laboral en el ano 2023, que incluyd a los servidores

publicos, en donde participaron 6 trabajadores en total.

Para la encuesta utilizaron variables para medir el clima

organizacional asi:

VARIABLES
1. Orientacion Organizacional
2. Administraciéon del Talento Humano
3. Estilo de Direccion
4. Comunicacion e Infegracion
5. Trabajo en Grupo
6. Capacidad profesional
7. Medio Ambiente Fisico

El andlisis de la informacion se realizé teniendo en cuenta que para
la entidad lo ideal es que las respuestas se concentren en la escala
“Totalmente de Acuerdo” y “de Acuerdo”; en caso de que las
respuestas se concentren en “Ni de acuerdo, ni en desacuerdo”, “en
Desacuerdo” y “Totalmente en Desacuerdo”, deberdn formularse
recomendaciones para mejorar en dichos aspectos, y con ello se
tomen las medidas y decisiones pertinentes por parte de los superiores

jerdrquicos.
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7.1 Sintesis de resultados de encuesta de Clima Laboral de la
Vigencia 2023.
Tabla 2 Resultados clima laboral
TOTALMENTE TOTALMENTE
PREGUNTA DE ACUDEI;DO ;gﬁ;gg DESACUERDO EN TOTAL
ACUERDO DESACUERDO
1. Me .S|en‘ro. muy so‘rlsfecho 50% 50% 100%
con mi ambiente de trabajo
2.La direccidén manifiesta 100%
sus objetivos de tal forma
que se crea un sentido 33,3% 33,3% 33,3%
comun de mision e
identidad entre SuUs
miembros
3.En mi empresa, la gente 100%
planifica cuidadosamente 33.3% 50% 16,7%
antes de tomar accién.
451 hay un nuevo Plan 100%
Esfrofgglco, estoy dl_spues‘ro 16.7% 16.7%
a servir de voluntario para
iniciarlos cambios
5.Estd conforme con la 100%
limpieza, higiene y
salubridad en su lugar de 100%
frabajo
6. Cuento conlos materiales 100%
y equipos necesarios para 33.3% 66,7%
realizar mi frabajo
. . 100%
7. Me gusta mi frabajo 16,7% 66,7% 16,7%
8.Salgo del frabajo 100%
sintiendome satisfecho de 16,7% 66,7% 16,7%
lo que he hecho
9 Nuestros clientes externos 100%
estan recibiendo el servicio 16.7% 83.7%
que de mandan de
Nnosotros
i7acié 100%
10. En e;To organizacion 83.7% 16.7%
valoran mi frabajo
11.Considero que me 100%
pagan lo justo por mi 50% 33,3% 16,7%
frabajo
i 100%
12. Estoy satfisfecho con los 66.7% 33.3%

beneficios que recibo
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13.Considero que necesito
capacitacién  en alguna
drea de mi interés y que 16,7% 66,7% 16,7% 100%
forma parte importante de
mi desarrollo

14.Mi superior me motiva a 100%
cumplir con mi trabajo Fje la 50% 33.3% 16.7%
manera que y/o considere

mejor

15.Cumplo con las fechas 100%
de enfrega en mitrabajo de 33.3% 50% 16.7%
acuerdo a los recursos y
fiempos designados

16.Cumplo con los 100%
estdndares de desgmpeno 33.3% 50% 16.7%
y/o rendimientos
designados por la empresa.

17.El horario de trabadjo me 100%
permite atender mis 33.3% 33.3% 33,3%
necesidades personales

18.Mis compaferos y yo 100%
frabajamos juntos de 16,7% 33.3% 50%
manera efectiva.

19.En mi grupo de trabagjo, 100%

SO|}JCIOHQF el problema es 16.7% 16.7% 33,3% 33,3%
mas importante que

encontrar algun culpable.

20.En mi empresa existe un 100%
?smeu o m|sT|co_ de que 50% 16.7% 33.3%
estamos todos juntos en
esto”.

21.Mi  superior inmediato 16,7% 16,7% 33.3% 33.3% 100%
escucha lo que dice su
personal.

22. Mi superior inmediato 100%
me da retroalimentaciéon
tanto positiva como 83.3% 16,7%
negativa sobre el
desempeno de mi frabagjo.

23. Estdn establecidos los 100%
canales qe comurjlcocmn 66.7% 33.3%
entre las diferentes dreas de
la entidad

24. Existe muy Buena 100%
comunicacién  con  mi 50% 33.3% 16,7%
superior inmediato

i 100%
25. Mi empresa es un_lugor 16.7% 50% 33.3%
agradable para trabajar

i i 100%
26 Hay evidencia Qe que 16.7% 50% 33,3%
mi jefe me apoya utilizando
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mis ideas o propuestas para
mejorar el frabajo

27. Considero que mi jefe es
flexible y justo ante las
peticiones que solicito

50%

50%

100%

28. Es facil hablar con mi
jefe sobre problemas
relacionados con el trabajo

16,7%

33,3%

33.3%

16.7%

100%

29. La direccién se interesa
por mi futuro profesional al
definir avenidas de
desarrollo para mi
(capacitacion, plan  de
carrerq, etc.)

16.7%

50%

33.3%

100%

30. Puedo contar con una
felicitacion cuando realizo
bien mi frabajo

33.3%

66,7%

100%

31. Existe reconocimiento
de la direccion para el
personal por sus esfuerzos y
aportes al logro de los
objetivos y metas de la
institucion

33.3%

33.3%

33.3%

100%

32. Mi jefe me hace saber
que valora mis esfuerzos y
aportes en mi trabajo, aun
cuando por causas ajenas
no se alcance el objetivo
deseado

16,7%

50%

33.3%

100%

33. Puedo contar con un
frato justo por parte de mi
jefe

16,7%

50%

33.3%

100%

34. Mi jefe "valora" nuevas
formas de hacer las cosas

16,7%

50%

16,7%

16.7%

100%

35. Cuando algo sale mal,
nosotros  corregimos el
motivo del error de manera
que el problema no vuelva
a suceder.

83,3%

16,7%

100%

Fuente: encuesta elaborada por Safe Mode

Adicional en la encuesta se preguntd, squé aspectos que consideras
importantes llevar a cabo en la empresa para mejorar el clima laboral?

» Comunicacion asertiva
> Mejorar la comunicacion con el equipo de trabajo, teniendo cuenta el
asertividad y el respeto. Potencializar el trabajo en equipo

» Comunicacioén asertiva, trabajo en equipo, liderazgo.
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> Es importante saber manejar la comunicacion efectiva ya que de la
forma como solicitamos las cosas de esa misma manera las personas Nnos
dardn respuesta a la solicitud.

» Mejor escucha por parte de la direccion.

» Comunicacion asertiva.

La recomendacion por parte de los contratistas es aplicar la bateria
de riesgo psicosocial con un psicologo especialista, ya que este

analiza tanto la parte personal como lo laboral.

8 DIAGNOSTICO DE LA DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO A TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH.

Una vez adelantado el diagndstico de las variables que Talento
Humano debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica
formulada por Funcién PUblica, a través de la Matriz GETH, se evidencia
una calificacion de 76.7 puntos sobre un total de 100 con corte Diciembre
2023, ubicandola en el nivel de madurez de “TRANSFORMACION”. Con
ella se evidencia lo que se ha fortalecido y lo que se debe reforzar o
mejorar para incrementar la Gestion Estratégica del Talento Humano en
el CPIQ.
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Grdfico 1. Calificacion Total Politica Gestion Estratégica del Talento

Humano
0 —

80 - 76,7
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0

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Fuente: Autodiagnéstico Politica de Talento Humano - vigencia 2023.
Grdfico 2. Calificacion por componentes
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PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Autodiagnéstico Politica de Talento Humano - vigencia 2023.
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Grdfico 3. Calificacion por Rutas de Creacién de Valor

- O E. .

== 83 - 79 == 35
Ruta de la Ruta del Ruta del Ruta de la
Felicidad Crecimiento Servicio Calidad

- 72

Ruta del
Andlisis de

datos

Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano - vigencia 203.

Los resultados de la Gestion Estratégica del Talento Humano estdn orientados en

una metodologia de rutas para la creacion de valor, con el fin que las enfidades

puedan disenar acciones de mejora faciimente. A confinuacion, se muestra el

resultado para la vigencia 2023, segun matriz de Autodiagndstico Gestion

Estratégica del Talento Humano:
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 85
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una wda 80

83 equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
Lafelicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 81

- Ruta para generar innovacion con pasion 87

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y eI
reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del 2
7 9 talento a pesar de que esté orientado al logro
Liderando talento ) ]
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 80
- Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen 77

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los 88

ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio 9 1

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de bienestar 85

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las 85

cosas bien

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 84

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 85

RUTA DEL

ANALISIS DE DATOS 7 2 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos ‘ 72

Conociendo el talento

Fuente: Autodiagnéstico Politica de Talento Humano - vigencia 2023.

9 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2023-2026.

De acuerdo a los resultados arrojados por el diagndstico GETH, a
continuacion, se detalla las estrategias que se van a desarrollar para llevar
a cabo la gestion del Talento Humano para el 2023 - 2026 en el Consejo
Profesional de Ingenieria Quimica — CPIQ, estas comprenden la ejecucion
de todas las actividades administrativas en el ciclo de vida del personal
(ingreso, permanencia y retiro) integrando los elementos que conforman la
primera dimension de falento humano del modelo integrado de

planeacion y gestion - MIPG.
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9.1 Estrategia de Administraciéon de Personal

Comprende la realizacion de todas las actuaciones administrativas
requeridas para atender las necesidades de los servidores durante su

ingreso, permanencia y retiro, asi:

Q) Vinculacion de Personal: Debe dar cumplimiento de la
normatividad aplicable a la vinculaciéon de funcionarios, para la provision
de empleos de libre nombramiento y remocion. La vinculacién se hard
teniendo en cuenta el marco normativo establecido para tal fin, los
procedimientos y directrices del SIG en relacion a Gestion del Talento
Humano.

b) Certificaciones laborales: La profesional de Talento Humano
atenderd la solicitud de certificaciones laborales sencillas o con funciones
con el fin de tramitarlos dentro de los plazos establecidos; estas solicitudes
las deben realizar mediante correo electrénico.

C) Historias laborales: Las historias laborales de los funcionarios o
exfuncionarios serdn administradas por la profesional GAR correspondiente
a Gestion del Talento Humano.

d) Situaciones Administrativas: Se efectuard el seguimiento frente a la
informacién de los funcionarios de la Enfidad en lo que concierne a
situaciones administrativas, contribuyendo asi a un mayor conftrol.

e) Desvinculacion del Personal La desvinculacién esta enmarcada en
la normatividad vigente y se debe propender por el debido respeto al
marco legal, la Institucionalidad y el respeto a las personas.
Adicionalmente, se aceptard las renuncias que sean presentadas
voluntariomente y de ser necesario declarard insubsistente los

nombramientos de libore nombramiento y remocién del CPIQ.
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9.2. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion:

El Plan Institucional de Capacitacion - PIC del CPIQ, fiene como propdsito
principal contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y
competencias funcionales y socio-emocionales de los servidores publicos
de la Entidad, promoviendo en ellos el desarrollo laboral y/o profesional y el
personal; como también favoreciendo la eficiencia y eficacia en la
formulacion, desarrollo y evaluacion de los planes, programas y proyectos
propios del servicio publico en Colombia, al igual que los especificos de la
Entidad. Este plan se formula anualmente, teniendo en consideracion las
necesidades individuales, por nivel jerdrquico identificadas por los

Servidores PUblicos, a través de la encuesta de necesidades.

La gestion del conocimiento, como mecanismo para el fortalecimiento
de la capacidad y el desempeno institucional en toda Enfidad u
organizacion, se encuenfra inmersa como ofro de los propdsitos del Plan
Institucional de Capacitacion, dado el progreso de los conocimientos entre
los servidores publicos del CPIQ que promueven la mejora en la prestacion
de los servicios externos, es decir al ciudadano, pero también el interno
traduciéndose todo ello en un mejor desempeno y en unos Optimos
resultados de gestion. Ahora bien, el PIC ofrece también respuesta a las
disposiciones normativas vigentes, y al “Plan Nacional de Formacioén vy
Capacitacion 2023-2030" pues alli presentan los lineamientos que orientan
la formacion y capacitacion del sector publico y los ejes temdticos

actualizados que permean toda la oferta de capacitacion y formacion.

De acuerdo con el ciclo de formacion orientado por las temdticas

priorizadas, se incorporan por parte CPIQ los ejes propuestos por el
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Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, lo cuales proceden de
un conjunto de valores, principios y conductas e incluso temdaticas
organizacionales publicas, prioritarias para el Estado y que deben verse
reflejados en la gestion institucional de las entidades puUblicas e incluso en

suU cultura organizacional.

9.3 Estrategia Programa de Bienestar, estimulos e incentivos.

El CPIQ estd comprometido con el desarrollo de todos sus colaboradores,
por tal razén siempre implementa el Programa de Bienestar Social Laboral y
Estimulos, soportado en las necesidades propias de los funcionarios, en

aspectos normativos, técnicos y administrativos del Talento Humano.

El Plan de Bienestar Social Laboral y Estimulos del CPIQ se enfoca en
fomentar y estructura un programa de Bienestar en el cual se atiendan las
necesidades de ocio, recreacion, sentido de pertenencia, idenfidad y

aprendizaje del servidor y de su nucleo familiar.

De otra parte, el mejoramiento del clima laboral al interior del CPIQ del
Trabajo, es uno de los aspectos estratégicos de la Gestion del Talento
Humano con el fin de continuar fortaleciendo a los funcionarios en la cultura
institucional con actividades identificadas en el Diagndstico de
Necesidades, readlizado a través de encuesta de necesidades vy

percepcion.

El Plan Institucional de Bienestar Social Laboral y Estimulos, se estructura
con base en los resultados obtenidos en la encuesta de diagndstico, lo que
permite identificar las necesidades de los servidores, mejorando las
condiciones de vida, felicidad y salud de los trabajadores y lograr un mejor

nivel de bienestar y eficiencia en su sitio de frabagjo.
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9.4 Estrategia Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del CPIQ se
encuentra estructurado bajo el ciclo PHVA y se pone en marcha en
coherencia con los resultados de la autoevaluacion realizadas en
diciembre de la vigencia anterior. Esta estructura contempla todas las
acciones que permitan el mejoramiento continuo, propendiendo por la
prevencion de lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de
trabajo, promoviendo ambientes de trabajo seguros y saludables para

todos los funcionarios y servidores publicos del CPIQ.
Por lo tanto, el Consejo se compromete a:

v Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos, estableciendo los
respectivos controles y medidas de prevencion para la no ocurrencia de

Accidentes, Incidentes y Enfermedades Laborales.

v Proteger la Seguridad y Salud de todos los colaboradores, mediante la

mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabagjo.

v Cumplir y acatar la normatividad legal vigente nacional aplicable, en

materia de riesgos laborales y/o profesionales.

v Disenar, desarrollar y cumplir el Plan Anual de Trabajo en funcién del

Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabagjo.

v Definir y asignar los recursos financieros, técnicos y de talento humano,
necesarios para la implementacion, mantenimiento y mejora del Sistema

de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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v Promover la participacion de todos los colaboradores dentro del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de la identificacion
de peligros, participacion en actividades de promocion y prevencion,

comités y equipos de apoyo, capacitaciones, etc.

v Disenar e implementar planes de accidon de mejora, cuando se
identifiquen oportunidades de mejora a partir de acciones correctivas y

preventivas, reportes de las partes interesadas, y gestion organizacional.
El cumplimiento de los objetivos planteados se medird a partir de:

» Las actividades programadas y ejecutadas en el marco del SGSST, las

cuales se identifican en el Plan Anual de Trabajo.

= Audiforias internas programadas de los procesos y evidencias de las

actividades de acuerdo con el alcance del SGSST.

= Revision del alcance de los planes de accidon y evaluacion de los

conftroles implementados.

= Revision y actualizaciéon de la Matriz de Identificacion de Peligros,

Evaluaciéon y Valoracion de Riesgos como minimo una vez al ano.

= Seguimiento y control de informacion para alimentar indicadores del
SGSST

9.5 Plan Anual de Vacaciones

Teniendo en cuenta que dentro de la legislacion laboral colombiana
las vacaciones estdn concebidas como el descanso remunerado
equivalente a quince dias hdbiles a que tiene derecho el empleado

después de haber laborado durante un ano en la respectiva entidad, y
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que tienen como finalidad primordial procurar por medio del descanso
la recuperacion fisica y mental del servidor publico, es por ello que el
CPIQ anualmente genera el plan anual de vacaciones, el cual permite

organizar las vacaciones de los empleados de ndmina.
9.6. Estrategia Evaluaciéon del Desempeio Laboral

Se continuard con la evaluacion del desempeno a los empleados de libre
nombramiento y remocion, dando cumplimiento al Acuerdo No. CNSC-
2018100000617 del 10 de octubre de 2018 de la Comisidon Nacional del
Servicio Civil, con el fin de verificar, valorar y cuantificar la contribucion de
los servidores en el logro de las metas y objetivos institucionales, funciones
asignadas y a la identificacion de oportunidades en el desarrollo de las

competencias.
9.7. Estrategia Monitoreo y Seguimiento SIGEP

Se continuard con la gestion de mantener actualizada la informacion del
formato Unico de hoja de vida a lo largo del ciclo de vida del servidor
publico vinculado al CPIQ, en los subcomponentes de ingreso, desarrollo y
retiro en el Sistema del Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP; asi
como la actualizacion y presentacion de la Declaracion Juramentada de
Bienes y Rentas en el SIGEP bajo la responsabilidad de cada trabajador, de

acuerdo con los plazos establecidos en la Ley.
9.8 Estrategia Codigo de Integridad.

Se realizard el seguimiento a la apropiacion del Codigo de Integridad vy
Buen Gobierno por parte de los colaboradores de la entidad, con el

objetivo de fortalecer la interiorizaciéon y aplicacién de sus valores.

Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su
vigencia. La versidn vigente reposa virtualmente en la carpeta SIG.

=




GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS | PL-01

Cédigo: A-GAR-GTH-

Fecha: 23 /01/2024

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Version: 03

O

/AN

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Pagina: 29 de 32

v Jornadas pedagodgicas coédigo de integridad:

v Socializacion de los valores .

v Conocimiento por parte de los servidores del Codigo de Integridad.
v Cumplimiento del Codigo en su Integralidad.

v Actividades anuales evaluando y socidlizando de manera

recreativa los valores inherentes al cédigo.

10. ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE

CREACION DE VALOR

Para la creacion de valor publico, la Gestion de Talento Humano se
enmarca en las rutas de creacion de valor, que muestran la interrelacion
entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas
de Gestion y Desempeno Institucional senaladas en MIPG

Tabla 3 Rutas de creacién de valor vs planes o programas relacionados

RUTAS DE CREACION DE VALOR

PLANES Y PROCESOS RELACIONADOS AL
PETH

Ruta de la Felicidad
La felicidad nos hace productivos
Entornos Fisicos
Innovacién con pasién
Equilibrio de vida
Salario emocional

Plan de Bienestar e Incentivos
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Institucional de Capacitacion
Politica y cédigo de Integridad

Ruta del Crecimiento
Plan Institucional de Capacitacion
Liderando talento
Cultura de liderazgo
Liderazgo en valores
Servidores que saben lo que hacen

Evaluacion del Desempeno
Gestion de la informacion
Plan de Bienestar e Incentivos
Clima Organizacional
Evaluacion del Desempeno
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Ruta del Servicio

Al servicio de los ciudadanos
Cultura que genera logro y bienestar

Plan de Bienestar e Incentivos
Plan Institucional de Capacitacion
Promocionar la Rendicidn de Cuentas

Ruta de la Calidad
La cultura de hacer las cosas bien
Hacer siempre las cosas bien
Cultura de la calidad y la integridad

Plan de Bienestar e Incentivos
Plan Institucional de Capacitacién
Planeacion Estratégica del Talento

Humano, Administraciéon de personal

Ruta de Andlisis de Datos
Conociendo el talento
Entendiendo personas a través del uso de los

Planeacidn Estratégica del Talento
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Institucional de Capacitacién

datos Administracion de personal

Elaboracién Propia.

11 PLAN DE ACCION

ENTREGABLE ACTIVIDADES ESTRATEGICAS
Elaborar y publicar el PETH en el portal web del CPIQ.
Efectuar seguimiento y monitoreo de las actividades del Programa de
Bienestar e Incentivos
Efectuar seguimiento y monitoreo de las actividades del Plan
Institucional de Capacitacion
Efectuar seguimiento y monitoreo de las actividades del Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo

ACTIVIDADES OPERATIVAS
Generar las certificaciones solicitadas por los servidores y ex servidores
Plan de la entfidad
Estrategico Gestionar el proceso de vinculacion, permanencia y actualizacion de
deTalento || informacion
Humano . . . .
. Generar las situaciones administrativas que se presenten
ejecutado al
100% Efectuar el seguimiento y la consolidaciéon de las evaluaciones de
desempeno de los servidores del CPIQ
Verificar que los trabajadores del CPIQ actualicen la hoja de vida y la
declaracién de rentas en la plataforma SIGEP I
OTRAS ACTIVIDADES

Ofertar capacitaciones relacionadas a fortalecer la integridad vy los
valores en los servidores publicos
Socializar piezas graficas relacionadas al cédigo de integridad y SGSST
Ayudar al Comité de Convivencia Laboral a realizar actividades de
integracién
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Para la creacion de valor publico, la Gestion de Talento Humano se
enmarca en las rutas de creacion de valor, que muestran la interrelacion
entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas
de Gestion y Desempeno Institucional senaladas en MIPG

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de Gestion Estratégica de
Talento Humano, se identifico las rutas a mejorar:

a) Nombre de la Ruta de Creacién de Valor con menores puntajes:
Ruta del crecimiento y andlisis de datos.

b) Sub-rutas en las que se obtuvo puntajes mas bajos:
* Ruta para para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente
para fener una vida equilibrada.

* Ruta para implementar una cultura del liderazgo, trabajo en equipo
y reconocimiento.

* Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
* Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen
» Ruta para entender a las personas a fraves del uso de datos.

De las variables encontradas, se identificaron aquellas en las que serd
pertinente y viable iniciar mejoras en el mediano plazo, para ello se
realizaran diferentes actividades en los planes antes mencionados y con
ello se buscara mitigar este puntaje bajo en las rutas.

12. SEGUIMIENTO
Se realiza el seguimiento y monitoreo periddico a cada uno de los

planes, programas y plan de accion del PETH, asi mismo desde los
indicadores, se podrd verificar el cumplimiento de los mismos con el fin
de buscar la mejora continua y cumplir con la propuesta general del Plan

Estratégico de Talento Humano.
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